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Markalasmaua olan devlet destekleri artarak devam ediyor... Markalasmaya yanelik
pek cok destegin kapsami genigletildi. Giincellenen Marka ve Turquality destekleriyle
film ve dizi karakterleriyle tanitima da artik destek var. Iste fuar kirasindan test

raporuna tiim yonleriyle markalasma igin saglanan destekler... 36 e

Melisa Akman Ipeker

Yapay zekada ge¢ kalmamak sart  Enerji yatinnmlari ve hisseler...

Yapay zeka ¢ok kisa Enerji sektort hareketli.
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Teknolojinin
meyvesini topluyor

DUYGU
ERDOGAN

g Uretimin yizde

/a’iniihrac ediyoruz.
2025'te Uzak Dogu'ya
odaklandik. Yuzde
100 nar suyunu
trendlestirdik.

Sirr, gelistirdigimiz
narin beyaz zarini
ayristirabilme
teknolojisi. Slyah
havue suyu da Ar-
Ge calismalarimizla
Kanadada populer
oldu.”
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ayrimenkul, insaat, turizm
G ve meyve suyu gruplarinda

Tdrkiye'nin koklU sirketlerini
blnyesinde barindiran Akman
Holding'te yonetim ailenin ikinci
kusak (iyesi Melisa Akman ipeker'e
emanet.

Tarkiye'de meyve suyu dretimi
oldukca rekabetci bir ortamda
gercgeklestiriliyor. Avrupada kisi basi
30 litre, Kuzey Amerika'da kisi basi
40 litre tiketimin yaninda Turkiye
kisi basl 20 litre tiketimle ylksek
bir potansiyel barindiriyor.

Avukatlik mesleginden Ersu
Meyve Sulari yonetimine gecen
Melisa Akman Ipeker, isi mutfaginda
ogrenmek icin Konya Ereglide dort
yil ikamet ederek isleri yerinde takip
etmis.

Meyve suyu Uretimi ve
sektor 6zelinde konustugumuz
Melisa Akman Ipeker, "Uretim
kapasitemizin ylzde 75'ini Avrupa
ile Avustralya, Kanada, Katar, Kore
gibi dinyanin birgok tlkesine
ihrac ediyoruz. Gegtigimiz 5
yila baktigimizda Tlrkiye'nin
konjonktirl sebebiyle yonimuzi
ihracata gevirdik. Bu stre
zarfinda 70 milyon eurao'ya yakin
ihracat gerceklestirdik" diyor.

2023 yihinda Uzak Dogu pazarina
odaklandiklandiklarini anlatan Melisa
Akman Ipeker su bilgileri veriyor:

"Japonya, Glney Kore, Cin, Yeni
Zelanda, Avustralya'da ytizde 100
nar suyunu trendlestirdik. Ciddi bir
hacme ulastirdik.

Bu basarinin sirri gelistirdigimiz
narin icerisindeki beyaz zari
ayristirabilme teknolojisi. Bir diger
ilgi ceken Urln ise siyah havug
suyu. Bu Urdnicin yaptigimiz Ar-

Ge galismalari ile 6zellikle Kanada
pazaryerlerinde oldukca popdler bir
drin haline geldi."

(1 Akman Holding biinyesinde
ikinci kusak olarak ¢alisma
diizeni, teknolojik gelismeler
ve Ar-Ge gibi faaliyetler basta
olmak iizere katkilarinizi nasil
degerlendirirsiniz?

40 yilhk gegmise sahip bir
sirkette yeni bir kusak olmanin
verdigi zarluklari herkes gibi ben de
yasadim, yasiyorum. Bu uzun yillar
icerisinde sirketlerin gelenekleri
oluyor... Kendi kimlikleri, kendilerine
0zqU soze dokllmemis kurallari
olusuyor. Fakat bunlarin cogu
zaman icerisinde eskiyor, yipraniyor
ancak vazgecilemiyor. Biz 2024
yilina geldigimizde bu gelenekleri
degistiriyoruz, genclesiyoruz,
dijitallesiyoruz... Bu yil Tirkiye
0zelinde hedefimiz e-ticarette hizli
yol almak.

1 Gzellikle meyve suyu
pazarinda yodgun bir rekabet var.
Ayrismak icin neler yapiyorsunuz?

Uretim kapasitemizin ylizde
75'ini Avrupa, Avustralya, Kanada,
Katar, Kore gibi diinyanin bircok
Ulkesine ihrag ediyoruz. Gectigimiz
5 yila baktigimizda Tlrkiye'nin
konjonktirU sebebiyle yonimuzi
ihracata gevirdik. Bu slire zarfinda
70 milyon eurao'ya yakin ihracat
gerceklestirdik.

Kalite konusu bizim sah
damarimiz. Turkiye'deki kosullar
ne olursa olsun hicbir zaman
maliyeti distrmek icin kaliteden
odun vermek gibi bir yol izlemedik.
Hammadde asamasindan lretim
teknolojilerine kadar her bir kalem
icin ciddi bir ekip calisiyor ve emek
sarf ediyor.

(L1 Tarim gibi riskli ve son
yillarda iklim krizinin esiginde pek
cok farkh sorunun yasanabildigi bir




alanda olmak nasil bir yénetim
kabiliyeti gerektiriyor?

Ozellikle Tirkiyede yaz
meyveleri acisindan oldukca
riskli bir durum teskil ediyor. Son
yillarda nisan - mayis aylarindaki
don, azalan yagislar ve iliman
gecen kis aylarinda kar yagis!
alinamamasi mahsulleri ciddi
anlamda olumsuz etkiliyor.
Ornedin kayisi ve seftalide son
dc yildir ylzde 45 seviyelerinde
rekolte disukligu yasaniyor.

Bu durum sanayide de stok
kisithligina sebep oluyor. Ote
yandan meyve ithalatina da olumlu
gozle bakamiyoruz.

Zira gectigimiz sene gec
yagan bahar yagmurlari ayni etkiyi
domates fidelerine de yapti ve
ciftci ekimi gec yapabildigi icin
hasatta sorunlar oldu.

Her Ulke degisen iklim
kosullarina gore kendi
cografyasinda evrilecektir
kanisindayim. Burada en
onemli baslik, yesil fabrika
olabilme konusu. Strdurdlebilir
dretim ve cevre dostu isletme
uygulamalarini benimseyebilmek.

(1 Yurt icinde ve yurt disina
gonderdiginiz iiriinlerde farkh
tatlar, Ar-Ge faaliyetleri ile farkh
yontemler denediginiz iiriinler
var mi? Hangi iilkede hangi
meyve sulari ve konsantreler 6ne
cikiyor?

2023 yilinda Uzak Dogu
pazarina odaklandik. Japonya,
Glney Kore, Cin, Yeni Zelanda,
Avustralyaya ytzde 100 nar
suyuna iliskin tanitimlar
gerceklestirdik. Urtini
trendlestirdik. Hem konsantre,
hem Ersu markall meyve suyu
olarak bugln ihracat miktarini

Melisa Akman ipeker

ciddi bir hacme ulastirdik.
Bu basarinin sirri
gelistirdigimiz narin
icerisindeki tanin dedigimiz
beyaz zari ayristirabilme
teknolojisi. Bir diger ilgi
ceken Urdn ise siyah
havuc suyu. Tadindaki
burukluk sebebiyle uzun
yillardir pazar bulamayan
bu Urln icin yaptigimiz
Ar-Ge calismalari, tat
deneyleri ile simdi
ozellikle Kanada
pazaryerlerinde
oldukca populer
bir Grln haline
geldi.
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Turkiyede seftali ve visne populer
dunyada ise elma ve portakal araniyor

[ Tiirkiye'de meyve suyu tiiketimi
nedir ve son yillarda bu alandaki
tercihler nasil sekilleniyor?

Kisi basl meyve suyu tiiketim
miktan Tirkiyede 20 litre. Ornegin
Kuzey Amerikada 40 litre, Avrupada ise
30 litre. Bu demek oluyor ki, Turkiye
pazarinin gelisimi igin daha gok yol var.
Icecek sektoru icerisinde meyve suyu
kategorisinde gectigimiz yillarda dzellikle
koronaviriis pandemisi sonrasinda ciddi
artis oldu ve sektor blylimeye de devam
ediyor.

Ersu olarak, marka glicimuz ile
premium Urdn secenekleriile piyasada
yer aliyoruz. Ancak bugun bir stir firma
raf kosullarina uyum saglayabilmek
adina Urln igeriginden feragat etmek
durumunda kaliyor. Tirkiyede bir de
damak tadi konusu var. Biz pazardan alip
evde sikabildigimiz Grinlin meyve suyunu
raftan almayi tercih etmiyoruz. Mesela
elma, portakal gibi. Halbuki bu Grinler

hem yizde 100 icerikleri ile hem de saglida

faydalariile diinya pazarindaki lider iki

meyve. Tlrkiye'de ise seftali ve visne suyu

en ok tuketilen gesitler.
Tohumdan hasada kadar

(1 Siirdiiriilebilir tarim ve iiretici
faaliyetleri acisindan ne gibi destekler
sagliyorsunuz? Sozlesmeli iiretim mi
yapiyorsunuz?

Iki tesisimizde yillik toplam 40 bin ton
domates Uretimi yapiyoruz. Tamamini
sozlesmeli Uretimle gerceklestiriyoruz.
Aslinda 2000'i yillarin basinda bélgeye
domates Uretimini getiren ve kalkindiran
Ersudur. Tim ciftcilerimize tohumundan
fidesine, gibre ilag desteginden ekim
dikim avanslari ve zirai desteklere kadar
yardimci oluyoruz. Boylece ciftginin
mahsull hasat edene kadar yaptigi
tim harcamalarini karsilamis oluyoruz.
En 6nemlisi de (rind alma garantisi
veriyoruz. Bu durum ciftciicin oldukca
avantajli olmakla birlikte bolgeyi de
ozendiriyar.

Sozlesmeli tarim bize mahsulli tohum
asamasindan hasat asamasina kadar
monitor etme imkani veriyor. Bu sekilde
hem her yil mahsul, hem de ¢iftci kendini
gelistirebilmis oluyor.

Domates disindaki meyveler agisindan
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sezonsal alim yapmaktayiz. Yeni dikilen
bir meyve agacinin ilk meyvesini

vermesi yaklasik 3 ila 5 sene siryor.

Bazi durumlarda organik drtnler igin bir
kisim sozlesmeli alimlar da yapiyoruz.
Fabrikalarimizin icerisinde yer alan 80
dondm civarinda organik bahgemiz var ve
buralarda da yetistiricilik yapiyoruz.

Uzaktan kumanda...

(1 Bu alanda biiyiime politikaniz,
yeni yatirimlariniza iligkin yol haritamiz
var mi?

2024 sonuna kadar tamamlamayi
planladigimiz GES (glines enerjisi
santrali) yatirimi projemiz var. Ote yandan

Melisa Akman ipeker

fabrikalarimizi diinya standartlarina
uygun devam ettirmek adina her yil
onemli boyutlarda yatinmlar yapiyoruz.
Halihazirda fabrikalanmizda bulunan
makine ekipmanlarinin yiizde 90' uzaktan
kumanda edilebilir ve dijital kontrole
donustlrtlmus teknolojiye sahip. Diger
yandan surdurdlebilirlik agisindan gok
dnem verdigimiz 'tracebility' (takip
edilebilirlik) kavramini fabrikalarimiza
enjekte etmeye calisiyoruz. Bu baglamda
bilgi islem ekipleri ile projeler yonetiyor
ve yazilimlar gelistiriyoruz. Topraktan
baslayarak her bir asamayi kaydediyoruz.
Hedefimiz, tiketicilerimize de bu slreci
en dolaysiz yonden aktarabilmek.
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